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§70
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen yhtidittamisselvityksen tilannekatsaus seka
Nyssen strategiset linjaukset oman tuotannon osalta

TRE:6295/14.02.00/2021

Valmistelija / lisatiedot:
Arto Vuojolainen

Valmistelijan yhteystiedot
Controller Ville Taivassalo, puh. 041 730 5437 ja joukkoliikennejohtaja
Mika Periviita, puh. 050 326 7007, etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Vt. lakiasiainjohtaja Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen yhtidittamisselvityksen
tilannekatsaus merkittiin tiedoksi.

Nyssen oman tuotannon roolia koskevat strategiset periaatelinjaukset
yhtidittamisselvityksen perustaksi hyvaksyttiin.

Esittelija: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Paatésehdotus
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen yhtidittamisselvityksen
tilannekatsaus merkitaan tiedoksi.

Nyssen oman tuotannon roolia koskevat strategiset periaatelinjaukset
yhtidittamisselvityksen perustaksi hyvaksytaan.

Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen johtokunnalle ilmoitetaan,
etta varikkojen tarveselvityksesta on suositeltavaa paattaa ennen
yhtidittamisselvityksen ja siihen liittyvien paatésten valmistumista.

Kokouskasittely

Konsernijaosto mydnsi lasnaolo- ja puheoikeuden joukkoliikennejohtaja
Mika Periviidalle ja suunnittelupaallikko Juha-Pekka Hayryselle. He olivat
asiantuntijoina lasna kokouksessa asian kasittelyn ajan.

Asian esittelija, konsernijohtaja Juha Yli-Rajala poisti
paatosehdotuksestaan kolmannen ponnen: "Tampereen
Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen johtokunnalle ilmoitetaan, etta varikkojen
tarveselvityksesta on suositeltavaa paattaa ennen yhtidittamisselvityksen
ja siihen liittyvien paatosten valmistumista.” Puheenjohtaja totesi ndin
muutetun paatdésehdotuksen olevan asian kasittelyn pohjana.

Perustelut
Kaupunginhallituksen konsernijaosto paatti 16.5.2023 8 48 Tampereen
Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen (TKL) yhtidittamisselvityksen valmistelun
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aloittamisesta vuoden 2023 aikana. Konsernijaoston paatdksen jalkeen
omistajaohjausyksikkd, joukkoliikenteen tilaaja Nysse seka liikelaitos ovat
valmistelleet asiaa edelleen. Yhteisena johtopaatoksena on havaittu tarve
vahvistaa nakemys oman tuotannon asemasta osana kaupungin
joukkoliikennekokonaisuutta. Liikelaitoksen mahdollinen yhtidittaminen
vaikuttaa myohemmin yhtidittamisselvityksessa tarkentuvalla tavalla
jossain maarin oman tuotannon kilpailukykyyn ja taloudelliseen
tehokkuuteen. Erityisesti suunnitteilla olevat varikkoratkaisut ja
sahkaiseen liikennointiin liittyvat kalustoratkaisut tarkoittavat useiden
kymmenien miljoonien eurojen investointikokonaisuutta ja ennen niiden
tekemista on perusteltua arvioida oman tuotannon tulevaisuuteen
liittyvia kysymyksia.

Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen johtokunta paatti 17.5.2023 8
24 aanin 5-4, etta varikkojen tarveselvitys otetaan osaksi
yhtidittamisselvitysta ja liiketoimintasuunnitelmassa tarkastellaan
perustettavan yhtion kykya selviytya erilaisista investointiratkaisuista ja
ettd lopulliset paatokset tarveselvityksesta tehdaan, kun ehdotettujen
investointien liiketoiminnalliset reunaehdot ovat selvilla ja
hyvaksyttavissa. Esittelijan paatdsesitys oli Tampereen Kaupunkiliikenne
Liikelaitoksen lantisen ja itaisen varikon tarveselvityksen hyvakyminen
jatkosuunnittelun pohjaksi ja josta kaupunginhallitus olisi
hallintosaanndén mukaisesti tehnyt paatéksen. Nykyisen Nekalan varikon
heikossa kunnossa olevat rakennukset edellyttavat laajaa
perusparannusta tai niiden korvaamista uudisrakennuksilla. Voidaan
lisaksi todeta, etta tarveselvityksesta paattaminen on vield kaukana
varsinaisen investointipaatdoksen tekemisesta.

TKL:n johdon, joukkoliikenteen tilaajan ja omistajaohjausyksikon
nakemyksen mukaan paatokset varikkoratkaisusta tarvitaan joka
tapauksessa, on oman tuotannon organisointimuoto nykyinen liikelaitos
osana kaupunkia tai kaupunkikonserniin kuuluva yhtid. Oleellista on
arvioida oman tuotannon asemaa ja sita haluaako Tampereen kaupunki,
etta linja-autoilla tapahtuvaa joukkoliikennetta harjoitetaan myos
kaupungin (liikelaitos) tai kaupunkikonsernin (yhtid) toimesta. Oman
tuotannon kehittaminen edellyttaa edella mainittuja merkittavia
investointeja. Erityisesti sahkoiseen liikenndintiin siirtyminen viivastyy tai
saattaa johtaa epatarkoituksenmukaisiin ratkaisuihin mikali
varikkokysymysta ei saada ratkaistua.

Tampereen kaupungilla on pitkaaikainen kokemus joukkoliikenteen
harjoittamisesta. TKL on perustettu vuonna 1948. Joukkoliikenteen
tilaajan nakemyksen mukaan oma tuotanto on edelleen perusteltu
ratkaisu, mikali se on riittavan hinta- ja laatukilpailukykyinen suhteessa
kilpailutettuun markkinaan. Oma tuotanto mahdollistaa erilaiset ketterat
kokeilut ja sujuvan toiminnan muutostilanteissa, kuten ensimmainen
sahkdbussikokeilu vuonna 2016 seka sopeutuminen ratikka-aikaan ovat
osoittaneet. Oma tuotanto lisaad omavaraisuutta markkinahairididen
osalta. Oman tuotannon roolia strategisena kumppanina on mahdollistaa
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vahvistaa esimerkiksi kalusto- ja varikkoyhtiona. Talla hetkelld TKL tuottaa
tilaajalle koko liikenndintiajan kattavan liikenteen valvontapalvelun,
NysseValvomon. Lisaksi oman tuotannon kautta tilaajan tietotaso mm.
alan hintatasosta vahvistuu.

TKL:n liikevaihtoennuste vuodelle 2023 on 22,5 milj. euroa (vuoden 2022
toteutunut liikkevaihto 25,2 milj. euroa). Liikelaitoksen henkildstdmaara
1.8.2023 on 278, joista 239 toimii linja-autonkuljettajina. Paivittaisessa
liikenteessa olevien linja-autojen maara on elokuun 2023 tilanteessa 86
kappaletta. Tammi-kesakuussa 2023 TKL kuljetti 36,4 prosenttia Nysse-
liikenteen linja-automatkustajista.

Yhteenvetona edellisesta voidaan todeta, etta TKL:n yhtidittamisselvitys
on suunniteltu laadittavan siten, etta nykyisen liikelaitoksen toiminta
jatkuisi yhtiomuodossa pitkalti nykyisen kaltaisena ja merkittavat
muutokset koskisivat varikkoratkaisua ja siirtymista sahkoiseen
liikenndintiin. Nain ollen yhtidittamisselvityksen yhteydessa ei olla
arvioimassa esimerkiksi omasta tuotannosta luopumista.

Yhtioittamisselvityksen toteuttamisen on suunniteltu etenevan
konsernijaoston kasittelyn jalkeen ohjausryhman muodostamisella.
Ohjausryhmaan kutsutaan TKL:n henkiléston edustus. Konkreettisen
yhtidittamisselvityksen liséksi hankitaan muita mahdollisia toimialaa
koskevia selvityksia paatoksenteon tueksi.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Ville Taivassalo, Mika Periviita, Juha-Pekka Hayrynen,
Pekka Pirhonen

Nahtavilldolo ja tiedoksianto asianosaiselle

Poytakirja asetetaan nahtavaksi 29.8.2023 kaupungin internetsivulle
www.tampere.fi.

Paatods on lahetetty sahkdisesti 28.8.2023.

Muutoksenhakuviranomainen
Paatokseen ei voi hakea muutosta.

Tampere
28.08.2023

Noora Jalonen
Hallintosihteeri
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Muutoksenhakukielto
870

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee:

-vain valmistelua tai taytantdonpanoa (Kuntal 136 §)

-virka- tai tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jasenena
viranhaltijayhdistyksessa, jolla on oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa (KVhl
508 2 mom.)

-etuosto-oikeuden kayttamatta jattamista (EtuostolL 22 §)
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